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“Entendemos que hay
todavia bastante espacio
para seguir progresando
v es alli donde espera-
mos contar con ustedes,
Jjovenes de la promocion
de ingresantes 2021-2".
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Bienvenidos, ingresantes

uiero dedicar la edicion 71 de esta revista virtual a los ingresan-

tes a la FIIS en el proceso de admision 2021-2. Sean bienveni-

dos a esta casa del saber, donde encontrardn no solo el cono-
cimiento que el dia de mafana los hara profesionales, sino también a
compafieros con la misma vocacion y con quienes viviran inolvidables
experiencias.

Toda la Comunidad FIIS los felicita por el extraordinario desenvol-
vimiento durante el examen de admisién a la UNI, el mas dificil que
cualquier universidad peruana coloca como primera valla; pero es ne-
cesario aclararles que su ingreso no es el éxito, sino apenas el comienzo
de un éxito que tendran que labrar dia a dia y ciclo tras ciclo como una
larga tarea que no serd facil y estara llena de sacrificios.

Tenemos estudiantes que de manera individual y en equipos obtie-
nen con relativa frecuencia los primeros lugares en diversos concursos
internacionales. En esta edicion de FIIS News ustedes conoceran coémo
se organizan, entrenan, preparan y enfrentan a sus pares de otras uni-
versidades, la mayoria muy bien “rankeadas”, dejando siempre en alto el
nombre de la FIIS, de la UNI'y del Peru.

Veran también en esta edicién una muestra de la productividad de
nuestros docentes por medio de la publicacién de libros, con los cuales
crean nuevas fuentes académicas de consultas y de investigacion para
el beneficio de las nuevas generaciones de estudiantes.

De igual modo, presentamos a los equipos ganadores de la reciente
Feria y Concurso de Proyectos. Este evento es la actividad académica
mas importante de la FIIS y se lleva a cabo al final de cada ciclo acadé-
mico. Con su resultado ponemos de manifiesto la investigacién forma-
tiva como base de la preparacion de los futuros ingenieros y consolida-
mos nuestra acreditacion nacional e internacional.

No obstante los logros alcanzados y que nos enorgullecen (la revista
de negocios América Economia nos coloca como la universidad peruana
donde se ensefia mejor las carreras de ingenieria industrial e ingenie-
ria de sistemas), entendemos que hay todavia bastante espacio para
seguir progresando y es alli donde esperamos contar con ustedes, jove-
nes de la promocion de ingresantes 2021-2.

Demandamos su dedicacién, esfuerzo, entusiasmo, companeris-
mo, identificacién, sus dones y habilidades para impulsar el mayor
crecimiento de la FIIS y juntos cumplir el objetivo de crear ciencia,
tecnologia y brindarle al Peru los profesionales que necesita para su
desarrollo.

Gracias por confiar en nosotros y poner en nuestras manos su prepa-
racion y su futuro. Que tengan un buen inicio de clases universitarias. ®
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» Natural Language processing

will become one of the most important

Ganador en concurso de videos
para jovenes profesionales

» Estudiante de la FIIS Alfredo Velasquez gana competencia internacional
con video donde plantea que la Inteligencia Artificial puede solucionar
problemas del supply chain en entornos dificiles.

Ifredo Veldsquez Tu-
billas, estudiante de
Ingenieria Industrial

de la FIIS, fue el ganador
del “2021 Young Professio-
nals Video Contest’, una
competencia patrocinada
por la organizacién inter-
nacional CSCMP y la em-
presa global de logistica
GEODIS, donde los parti-
cipantes tenian que sus-
tentar en un video de dos
minutos qué tecnologia
emergente tendra mayor
impacto en el futuro del
supply chain.

Los videos concursan-
tes, narrados en estricto
inglés, eran evaluados por
el comité organizador del
certamen mientras sus au-
tores lo compartian en re-
des sociales para atraer la
mayor cantidad de votos

del publico: una manera
de medir el liderazgo y re-
lacionamiento o networ-

king de los participantes.
Finalmente, la opinién
del comité mas la cantidad
de votos obtenidos deter-
minaban al ganador, que
en esta ocasién fue el re-

presentante de la FIIS UNI,
quien superd a estudian-
tesy jovenes profesionales

de universidades de Esta-
dos Unidos, India y Reino
Unido, entre otras.

A continuacién, Alfredo
nos comenta mas sobre la
competencia y su triunfo:

Alfredo, cuéntanos
{cOmo te animaste a par-
ticipar en el“2021 Young
Professionals Video
Contest”?

Actualmente pertenez-
co al CSCMP UNI Students
Roundtable, una organi-
zacién estudiantil de la
Facultad que difunde los
conocimientos en supply
chain a través de diversas
actividades. Al enterarme
del concurso por medio de
mis compaferos, me inte-
res6 mucho poder tener la
oportunidad de compartir
mi perspectiva acerca del
futuro del supply chain, y
también de aplicar los co-
nocimientos aprendidos a
lo largo de mi carrera de
ingenieria industrial. Al co-
nocer mas sobre el concur-
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“Gracias a este
reconocimiento,
tendré la oportu-
nidad de viajar a
EE.UU. para asistir
a un evento global
de supply chain y
aprender de gran-
des profesionales”.

so, vi que cumplia con los
requisitos y decidi inscri-
birme como participante.

{Qué investigaste, qué
fuentes consultaste para
elaborar la propuesta
que grabaste en video?
Para la elaboracién de
la propuesta, primero de-
cidi investigar en la pagina
del CSCMP sobre las ulti-
mas noticias y tendencias
en la cadena de suminis-
tro. Y también consultar
sobre las herramientas con
mas prospeccion en la tec-
nologia, para lo que utilicé

fuentes como IEEE. Una

vez revisado ello, decidi
enfocarme en la inteligen-
cia artificial como solucion
a la cadena de suministros,
y posterior a ello investi-
gué articulos que me per-
mitieran conocer cOmo
interactan ambas areas
para lograr resultados 6p-
timos en las organizacio-
nes. Algunas fuentes que
utilicé fueron Inderscience,
Scopus, Taylor&Francis.

En resumen, ;qué es

lo que respondiste a la
pregunta de qué tecno-
logia emergente tendra
el mayor impacto en el
futuro de la cadena de
suministro?

Hemos visto que la
pandemia ha generado en
un solo afo la mayor ace-
leracién tecnoldgica de las
organizaciones, incremen-
tando la competencia en el
mercado y también el nivel
del servicio que el cliente
espera. La cadena de sumi-
nistro se ha visto afectada,
puesto que la interconecti-
vidad e interdependencia

de sus procesos cada vez
se vuelven mas complejas
en un entorno tan variable,
alimentadas por datos de
diversas fuentes de infor-
macién. Es aqui donde la
inteligencia artificial em-
pieza a cobrar un rol im-
portante, dado que a tra-
vés de herramientas de Al
podemos transformar esta
gran cantidad de datos en
informacién dindmica y
accionable, permitiendo
reducir cuellos de botella
y definir estrategias mas
rentables. Algunas com-
pafias ya han empezado
a integrar estas herramien-
tas en sus procesos, como
medida preventiva para
una situacién similar a la
que estamos viviendo en
la actualidad.

{Qué crees que fue lo
que puso a tu video por
encima de los de otros
participantes?

Para la evaluacién de las
respuestas, considero que
una ventaja competitiva
de mi respuesta fue no solo
quedarme en nombrar la

solucién tecnoldgica, que
era la inteligencia artificial,
sino que traté de profun-
dizar en las herramientas
especificas de IA que con-
sidero podrian ser de gran
ayuda ante un proximo en-
torno VUCA de magnitud
global. En este caso desta-
qué la aplicacion de redes
neuronales artificiales y el
procesamiento de lenguaje
natural como herramien-
tas con mayor prospeccién
para el futuro.

Para la votacion, tuve el
apoyodel equipo del CSCMP
UNI Students Roundtable
en la difusién de mi video
porlas redes, lo cual también
me ayudd mucho.

{Como has logrado ma-
nejar tan bien el inglés,
idioma en el que grabas-
te el video?

Cuando ingresé a la uni-
versidad noté que el inglés
es una herramienta muy
importante tanto a nivel
académico como profesio-
nal. Asi que, como primer
paso, opté por llevar el
curso de inglés al mismo
tiempo que las asignatu-
ras de mi carrera, para lo
cual siempre reservaba un
horario. Posteriormente, a
medida que aprendia in-
glés, me di cuenta de que
gran parte de informacion
relacionada con mi carrera
estaba disponible en ese
idioma, lo que me moti-
vaba a ver videos o buscar
articulos de origen extran-
jero para poder entender
mejor los cursos que lle-
vaba. Considero que gran
parte del dominio de un
idioma es ponerlo en prac-
tica e incluirlo en tus acti-
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o solo nom-
bré la solucion
tecnologica, que
era la IA, sino
que profundicé
en herramientas
especificas: redes
neuronales arti-
ficiales y proce-
samiento de len-
guaje natural”.

vidades diarias, tales como
musica, podcasts o lectu-
ras breves.

{Qué es lo mas significa-
tivo que has conseguido
en este concurso?

Sin duda, mellevo la ex-
periencia de poder repre-
sentar a la rama CSCMP de
mi universidad y competir
con personas de otros pai-

! o
A ¥

Alfredo Velasquez (izquierda, arriba) en foto de recuerdo en el comedor de la UNI.

ses. Ademas, gracias a este
reconocimiento, tendré la
oportunidad de viajar a
Estados Unidos para asis-
tir a un evento global de
supply chain y aprender
de grandes profesionales y
expertos en el tema.

¢Tienes alguna anécdota
de tu participacion en
el concurso que puedas
compartir con nosotros?
Si: me enteré del con-
curso cuando solo faltaban
dos dias para el cierre de
las inscripciones, por lo que
Unicamente tuve un fin de
semana para investigar y
grabar el video. Cuando
mandé mi video, el ultimo
dia del plazo, me enteré de
que la organizacion tardaba
algunos dias para validar el
envio. Quedé en la incerti-
dumbre, no sabia si mi par-
ticipacion habia sido acep-
tada, hasta que finalmente
me informaron que ya esta-
baenlacompetencia. e

IA en la gestion
de la cadena
de suministro

@ Alfredo Velasquez Tubillas*.

Con el desarrollo y la evolucién de la tecno-
logia de la informacién, intensificada por la
situaciéon de pandemia, la competencia se
ha vuelto cada vez mas intensa a escala mundial.
Las empresas no sélo se enfrentan a un desafio
con sus consumidores para entregar el producto
adecuado y mejorar su experiencia, sino también
con sus procesos que estan expuestos a una va-
riedad de fuentes que son dificiles de prever.

Creo que la inteligencia artificial tendra el ma-
yor impacto a lo largo de la cadena de suministro
porque hoy en dia la interconectividad e inter-
dependencia de los procesos de SC se hace mas
compleja y se alimenta mejor de los datos. Los
datos son el combustible que alimenta la IA, y se
necesitara una gran cantidad de ellos para maxi-
mizar su rendimiento.

Las herramientas |A proporcionan informa-
ciéon procesable que elimina los cuellos de bote-
lla y desbloquean valor en tiempo real. Esto es
importante porque las empresas enfocadas en la
cadena de suministro necesitan mas ejecucion y
menor tiempo para analisis.

Las técnicas de IA que generaran el mayor im-
pacto en el futuro:

- La aplicacién de redes neuronales artificiales
ha demostrado ser una de las mejores técnicas
para determinar los tiempos de preparacién y los
niveles de inventario necesarios para la previsiéon
de la demanda y la produccién.

« El procesamiento del lenguaje natural se con-
vertira en una de las herramientas mas importan-
tes debido a su uso para evaluar el riesgo de sumi-
nistro y el impacto de los eventos externos en los
procesos de la cadena de suministro.

La IA puede reinventar los modelos de negocio
de la cadena de suministro existentes con la capa-
cidad de analizar los patrones de las operaciones
diarias para predecir los posibles resultados de
los escenarios futuros, y cada dia mas empresas
estan siendo conscientes de su uso. Mientras que
algunos gobiernos comenzaron a desarrollar pla-
nes de |A en los paises de América Latina, las em-
presas deben estar preparadas para utilizar la 1A
en un mercado digital y orientado a los datos.

* Traduccion del video ganador del
2021 Young Professionals Video Contest.
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FERIA DE PROYECTOS 2021-1

Conocimientos aplicados
a la salud, educacion y a
los emprendimientos

Feria de Proyectos 2021-1

“Primer Puesto - (Categoria ||
FERIA Y CONCURSO DE PROYECTOS 2021

“Disefio de app
web y diagndstico
de tumores
cerebrales
realizado por
médicos del
sector publico”
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El equipo ganador de la Feria y Concurso de Proyectos 2021-1 representa al Semillero de Investigacion del Centro Cultural Avanzada Tecnologica-CCAT.

»La reciente ediciéon de la Feria y Concurso de proyectos de la FIIS puso
en competencia a 57 equipos de estudiantes con trabajos innovadores
que sorprendieron al jurado evaluador y al publico que siguié el evento
organizado por la Oficina de Acreditacion y Calidad.

y de Sistemas llevé a cabo una

nueva edicion dela Feriay Concur-
so de Proyectos, importante actividad
académica que pone de manifiesto la
investigacion formativa practicada en
las aulas como método de formacién
profesional de los estudiantes.

En esta ocasion, 57 equipos com-
pitieron con novedosos trabajos que
fueron expuestos ante un riguroso ju-
rado que calificé la consistencia teo-
rica, viabilidad, idoneidad, utilidad,
innovacion, alcance, entre otras cua-
lidades de un buen proyecto.

Los estudiantes presentaron la

I a Facultad de Ingenieria Industrial

aplicacion practica de los conoci-
mientos adquiridos en las asignatu-
ras llevadas durante las asignaturas
del ciclo académico 2021-1: sistemas
de automatizacion, disefio de apli-
cativos moviles, plataformas web,
tecnologia de la realidad aumenta-
da, blockchain, data science, planes
de negocios, reingenieria, disefio de
plantas de produccion, entre otros.

Los proyectos estuvieron enfoca-
dos principalmente a la colaboracién,
impulso o innovacién en los sectores
salud, educacién y negocios, aunque
también hubo otros dirigidos al turis-
moy a la industria.

6

“Los ganadores obtu-
vieron becas para cur-
sos de especializacion y
todos los participantes
fueron invitados al Ta-
ller de visibilidad y difu-
sion de articulos para el

logro de tesina, a cargo
del Ing. Edwin Montes”.
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“Instalacién de una
panisteria que ofrece
productos a base de

Qquinua, avena, cu|ubuza
y chia para satistacer la
demanda de las familias
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Docente
Dr. Emesto Flores Cisneros

Miguel Yepez

Estudiantes del décimo ciclo de Ingenieria Industrial se despiden de la FIIS con el primer lugar de la Feria. Son alumnos del Dr. Ernesto Flores Cisneros.

Salud y educacion

Observamos entre los temas de
salud: un aplicativo para el diagnos-
tico de tumores cerebrales, compri-
midos de frutas y verduras como
complemento alimentario para
prevenir enfermedades, uso de la
realidad virtual para terapias de re-
habilitacion fisicas y neuroldgicas,

wearables para control y monitoreo
de enfermedades crénicas.
Asimismo, un sistema en base a
blockchain para la administracion
de historias clinicas, anestésicos re-
siduales con aditivos organicos para
centros quirdrgicos, una crema fa-
cial a base de pitahaya y camu camu
para reducir la pérdida de colageno,

jugos naturales a base de sanky para
personas con diabetes, entre otros.

Dirigidos a la educacion: un mo-
delo machine learning para los estu-
diantes de la FIIS, un repositorio de
material de estudio para los alumnos
de nuestra Facultad y un marco de
trabajo ITIL V3.0 para el Ministerio de
Educacién.

CATEGORIA 5°-8°ciclo + centros estudiantiles

PROYECTO

Nota C

CURSO [ Centro

INTEGRANTES

Disefio de app web y

material de estudio para
alumnos de la FIIS UNI

Centro Cultural

1° diagnéstico de tumores 1850 &° Timrean
cerebrales realizado por Tecnolégica CCAT
médicos del sector publico
Disefio de un modelo de

2° machine learning “E-Discover” 1810 6 LET Cultural
para los estudiantes de la : Ncleo
Facultad de Ingenieria Industrial
y de Sistemas de la UNI
Sistema de informacién de _

9° turismo inteligente para el 18.10 6° Arqmtectlfra
Mincetur bajo el enfoque de SHpres e
arquitectura empresarial
Atenea: Repositorio de T

3° 17.00 7° Ingenieria de

software

Mariano Sebastian Orué Cruz
Antony Daniel Rojas Asparrin
Carlos Enrique Rondan Poma
Omar C. Ventocilla Lazaro

Luis Valentin Vilcabana Reyes

Miguel Angel Jiménez Huamani
Neal Brayan Chancafe Huaman
Jake Robinson Tello Vallejo
Gustavo Eduardo Berdejo Garay
César Félix Garcia Sanchez

Kevin Enrique Aguilar Carrillo
Edgar Fernando Carrion Ccoicca
Juan Carlos Garibay Fernandez
Oscar Andrés Lobatén Salas

Anthony Alberto Alcala Beltran
Guillermo J. Navach Valderrama
Ronaldo Farid Nolasco Chavez
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Juan Javier Marcos Altamirano
Eduardo Alexander Soto Adauto

ustavo Alejandro Sparrow Rodriguez
Jhonny Femando Vidal Gutierrez

Sistemnas eléctricos ¥
electron®

Recuerdo de la Feria 2018-2: presentacion de los proyectos en stands montados en el campus de la FIIS.

Aplicativos y negocios

Fueron innovadores un sistema
de turismo inteligente para el Mince-
tur, un juego para aprender el cédi-
go morse, el sistema de automatiza-
cién de un invernadero, el rastreo y
seguimiento de productos agricolas
con blockchain, un sistema de reco-
nocimiento de monedas para invi-
dentes y un sistema blockchain para
el registro de patentes.

También se presentaron apli-
cativos para el costeo ABC, para la

formulacion de presupuestos en
una empresa cementera, para la co-
leccion de 4dlbumes de animales de
nuestra selva, para la eliminacién de
intermediarios en la industria musi-
cal y otro para la localizacién de mas-
cotas extraviadas.

Fueron muy interesante las pro-
puestas de negocios: panaderia con
productos a base de granos andinos,
exportacién de abrigos de alpaca,
comercializacion de polos de café
y plastico reciclado, exportacion

de infusién de arandanos, negocio
sostenible de caramelos antiestrés,
comercializacion de sorbetes co-
mestibles, produccion de envases
biodegradables hechos con céscara
de arroz, entre otros.

Nos vemos el 2022

Los equipos ganadores obtuvie-
ron diplomas de reconocimiento y
becas para cursos y programas de
especializacién. Ademads, todos los
participantes fueron invitados al “Ta-
ller de visibilidad y difusién de arti-
culos para el logro de tesina’, a cargo
del Ing. Edwin Montes.

La organizacion de la Feria estuvo
a cargo de la Oficina de Acreditacion
y Calidad que, como en las ediciones
anteriores de este evento, presentd
antes de la fecha central una serie de
webinars a cargo de profesionales que
contribuyeron con la capacitaciéon de
los estudiantes que tomaron parte de
la competencia.

El Mag. José Villanueva Herrera,
jefe de la Oficina de Acreditacién
y Calidad, adelanté que la edicién
2021-2 de la Feria esta programada
con antelacién para el 7 de enero de
2022. °

CATEGORIA 9°-10° ciclo + cursos electivos

PROYECTO

Nota C CURSO

INTEGRANTES

empresa Iforniture

Instalacién de una panisteria
que ofrece productos a base de

1° quinua, avena, calabazay chia Disefio y
para satisfacer lademandade 1910 10°  evaluacisn de
las familias en los distritos de proyectos
Surco, Surquillo y San Borja
Rastreo y seguimiento de Aplicacion de

2° : 19.00 10° .
productos agricolas con la negocios
tecnologia Blockchain electrénicos

3° Reingenieria empresarial a la . Ingenieria

18.85 10 empresarial

Ricardo Javier Lépez Rosales
Jeferson M. Palomino Ballona
Jairo Kenneth Ramos Falcén
Kenya J. Rashuaman Sapallanay
Jahiro Jhan Pier Rivas Flores
Paolo Joseph Rosales Flores
Randy Villanueva Gonzales
Miguel Angel Yépez Anglas
Wilson Albert Diaz Vargas
Jean Manuel Estrella Salomé
Samir Harry Huaman Patricio

David Jests Agapito Quifiones
José Victor H. Arévalo Pacora
Alejandro Valentin Araujo Inca
Wilson Albert Diaz Vargas
Daniel Palomino Alosilla

José Miguel Martinez Diaz
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La formacion d
ingenieros de calidad

SRR R —— ]

» La Feria y Concurso de Proyectos 2021-1 presenté el webinar “Formacién
de ingenieros de calidad en un mundo altamente competitivo” a cargo del
Dr. Antonio Moran Cardenas, conductor de los procesos de acreditacion
internacional de la UNI y otras universidades.

| mundo cambia de manera im-
Eprevisible y constantemente nos
presenta nuevos desafios que la
ingenieria debe resolver. Los efectos
del cambio climatico y la apariciéon de
nuevas enfermedades son algunos de
es0s sucesos catastroficos; pero, junto
con ellos, nacen también las nuevas
tecnologias y las esperanzas de la po-
blacion mundial de alcanzar la tran-
quilidad, progreso y bienestar general.
La importancia de la ingenieria se
basa, por un lado, en el desarrollo y
la innovacién tecnolégica; y, por otro
lado, en la competitividad nacional e
internacional. Ya que vivimos en un
mundo en el que interactuamos con
muchos paises y competimos con
ellos, apuntamos a que la ingenieria
sea eficiente, competitiva y nos per-
mita tener un papel importante a ni-
vel mundial apuntando al beneficio
que podemos lograr a nivel nacional.
(Pero cédmo formamos ingenieros
gue puedan ser actores importantes y
participes fundamentales en esta crea-
cién de nueva tecnologia para lograr la
competitividad y bienestar nacional?
La respuesta es: a través de la uni-
versidad que sustente su mision de
“formar ingenieros con las competen-
cias y valores éticos y humanisticos

para la practica exitosa de la profesion,
contribuyendo con liderazgo al pro-
gresoy bienestar de laregion y el pais”

Esto lo manifesté el Dr. Antonio Mo-
ran Cardenas, doctor en Ingenieria de
Sistemas Mecatrdnicos y conductor de
varias universidades —entre ellas la UNI-
hacia sus procesos de acreditacion in-
ternacional, durante su participacion
en la serie de webinars que organizo la
Oficina de Acreditacién y Calidad de la
FIIS como parte de las actividades de la
Feria y Concurso de Proyectos 2021-1.

Acerca de las competencias que
haran del ingeniero un profesional
destacado, exitoso y competitivo, el
Dr. Moran indicé que estas son:

Competencias técnicas:
- Solucién de problemas complejos
- Disefno (creacién) de sistemas, pro-
ductos y servicios
- Investigacién cientifica y aplicada
-Formulaciéon y gestion de proyectos

Competencias personales:
- Comunicacién efectiva
- Trabajo en equipo y liderazgo
- Etica y responsabilidad profesional
- Aprendizaje auténomo y continuo

Competencias generales:

9

ria de Proyectos 2021-1

Dr. Moran durante su exposicion en la Feria 2021-1.

- Pensamiento critico
- Innovacion y creatividad
- Conciencia ambiental

Si la ingenieria significa creacion,
entonces el enfoque actual de todo
plan de estudios de ingenieria debe
incluir en el Ultimo ano la realizacion
de un proyecto que resuelva, a través
del disefo, un problema del mundo
real, sentencié el Dr. Moran.

Este tipo de proyecto, denominado
capstone, puede ser un sistema, com-
ponente, producto, proceso o servicio.
Incluye consideraciones técnicas, eco-
ndémicas, sociales, ambientales, legales
y de sostenibilidad; asimismo, la apli-
cacién de normas y estandares de in-
genieria y, en general, la demostracion
del logro de todas las competencias del
egresado universitario. °
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El coacn Ing. Richard Zamora Yansi*

Camina, corre y vuela: la ruta
de un ejecutivo logistico

{Como el fortalecimiento de
nuestro LIDERAZGO impacta
en el desarrollo de nuestra
carrera?

Es importante resignificarle
lavidaanuestros dirigidos. Para
esto, tomaré dos conceptos de-
sarrollados por
grandes lideres
de opinioén:

1)“Un lider es
aquella perso-
na que puede
determinar el
estado de ani-
mo del grupo,
redisefarlo 'y
generar nuevos
horizontes de
posibilidades y
acciones” (Nel-

son Mandela, =

expresidente 2

de Sudafrica). logistica
2) “El lideraz-

go es un pro-
ceso de influencia. Cada vez
que usted quiera influenciar
en el pensamiento, el compor-
tamiento o el desarrollo de la
gente en procura de alcanzar
una meta en sus vidas perso-
nales o profesionales, estara
asumiendo la funcion de li-
der” (Ken Blanchard en Un lider
como Jesus)

Dos estados emocionales
basicos de riesgo

1) Resentimiento: “A mi
me prometen algo y no cum-
plen’, “Otra vez dira algo, pero
al final no se aplica”

2) Resignacion: “No tengo
las posibilidades”, “;Ya para qué,

si no pasara nada!”
{Qué haceaun
lider en SCM?

1) Conocimiento del nego-
cio: Industria, clientes, consu-
midores, proveedores, ecosis-
temas. Uso del conocimiento

El TRIDENTE del crecimiento

COMPETENCIAS ¥

+ Operaciones es el “eslabon
perdido” de la estrategia em-
presarial.

- La gerencia debe prestar
atencién a la actividad que
concentra y es responsable
del 75% de la inversion de la

empresa, del
80% de su per-
sonal y del 85%
o0 mas de los

LIDERAZGO: costos, cuyos
Capacidad analitica 3
PR tratamientos
Liderazgs de grupos de deben ser fun-
trabajo damentalmente
Capacidad de respuesta

ante teda necesidad

estratégicos y
no meramente

Espedializacitn en 5CM 3,
Conodimientos de buenas pricticas de

| CONTACTOS |

3.  Tendencias en la gestidn de la Logistica

en cadenas de abastecimiento
para iniciar conversaciones con
clientes y proveedores sobre el
negocio y sus estrategias.

2) Habilidades técnicas y
conocimientos especificos: Ba-
lancea las necesidades de hoy
con una vision del futuro.

3) Competencias de gestion:
Mas alla de la cadena de sumi-
nistros.

4) Liderazgo de si mismo:
“El lider da lo que tiene” (Maria
Rey, directora ejecutiva Latin
America Logistics Center).

¢{Cual es el PESO ESPECIFICO

de una gerencia de logistica
dentro de un negocio?

10

operacionales.
(Wickham Skin-

EXPERIENCIA: ner - Harvard
1. Quéencontraste? University).

2. Cudl fue tu aporte?
Cuil fue tu legada?

¢{Cuales son

las CLAVES

para ser un li-
der logistico relativamen-
te exitoso?

1) Conocimiento: Capacita-
cién constante, carrera profe-
sional, programa de posgrado

2) Emocional - Social: Habi-
lidades blandas, socializacién,
desarrollo del network, coa-
ching, autoestima, resiliencia.

3) Espiritual: Oracién, desa-
rrollar la fe, meditacién, yoga,
paz interior.

4) Fisico: Entrenamiento, de-
porte, alimentacién sana, evi-
tar excesos. °

* Ejecutivo Senior en Logistica-Operaciones
y docente de la FIIS-UNI.
Linked@ Richard Zamora
rzamoray@outlook.com
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Estudio, preparacion y trabajo en equipo detras de una exitosa competencia universitaria.

“Nuestra fortaleza fue la capacidad
de planificar y organizarnos”

MARLENE SOFA VARGAS SOLIS

JOSE ALFREDO ESPINOZA ESPINOZA

FRESSIA MIGEELI BARZOLA PONCE l

T T

AL e A

ANA VANESSA SURCO HUANCAS

JAHIRO JHAN PIER RIVAS FLORES

YAHAYRA RUBE MORALES JIMENEZ

De izquierda a derecha y de arriba a abajo: Sofia Vargas, Ing. José Espinoza, Fressia Barzola, Johana Surco, Jahiro Rivas y Yahayra Morales.

nos cuentan como -junto con

Sofia Vargas, Fressia Barzola
y Yahayra Morales- alcanzaron el
primer puesto nacional y segundo
internacional del Reto LABSAG de
Simulacion de Negocios. El equipo
de Ingenieria Industrial, asesorado
por el Ing. José Espinoza Espinoza,
particip6 con el simulador Marklog
en la competencia que puso a prue-
ba las mejores decisiones de los es-
tudiantes para llevar al éxito a una
empresa. (Ver FIIS News N° 70)

Jahiro Rivas y Johana Surco

Jahiro, ;en qué consistié la compe-
tencia y qué factores se tenian en
cuenta para ganar?

En el reto, nuestro equipo simuld
ser parte de la gerencia de logistica de
una empresa en México y tomabamos
decisiones diarias relacionadas con el
aprovisionamiento de un producto, el
cual era en gran parte importado de
Sudamérica. Para tomar decisiones,
partiamos de la siguiente informacion:

- Costos de transporte por los diferen-
tes medios con los que se contaba:
avion, tren, camion y barco.

- El tiempo que se demoraba cada me-
dio de transporte (con cierto grado de
variacion)

- La proyeccion de la demanda del
producto

- Cantidad de producto que se pidié
por cada medio de transporte en pe-
riodos anteriores.

Pese a que en esa informacién ha-

bia incertidumbre tanto en los tiempos
de llegada como en el prondstico de la
demanda, sus datos fueron relevantes
para tomar la decisién del primer pe-
riodo (cuatro semanas siguientes) y el
resultado se veria en 24 horas.

Nuestra tarea principal era pronosti-
car lademanda lo mas cerca posible de la
realidad, para abastecerla esa demanda,
tomando en cuenta la incertidumbre de
la llegada de la mercancia. Otros aspec-
tos importantes
eran mantener
bajos los costos
de almacén vy
flete, asi como
maximizar las
utilidades. Todo
ello lo tomamos
en cuenta para
cada una de las
decisiones con
ciertas  consi-
deraciones, de-
pendiendo dessi
la demanda era creciente o decreciente.

Al final del reto, alcanzamos el se-
gundo mejor valor en las utilidades que
generd la empresa, superando a otros
equipos en competencia.

Cuéntanos como es la experiencia
de usar el simulador Marklog.

Fue una experiencia emocionante.
Hubo dias en que la mercancia llega-
ba a tiempo, vendiamos bien y queda-
bamos con poco inventario; asi como
otros dias en que sucedia lo contrario.

11

Esto nos hacia replantear las posibilida-
des que tenfamos y tomar la mas con-
veniente. Por ello consideramos que
el uso de un simulador es una buena
manera de aprender y poner en prac-
tica los conceptos que se adquieren en
clase: nos prepara para situaciones que
podemos vivir en el mundo laboral.

{Como el equipo decidié participar
en el Reto LABSAG?

Johana, So-
fia y yo partici-
pamos en una
competencia
anterior con
el  simulador
de Marketing,
pero no conse-
guimos el re-
sultado espe-
rado. Esto no
nos desmotivd
y mas bien nos
propusimos
como reto volver a participar en la com-
petencia. Esta vez, con mas tiempo, lei-
mos bien las bases y las indicaciones.
Asi nos dimos cuenta de que el simula-
dor de logistica, Marklog, se adaptaba
mejor a nuestros conocimientos y ex-
periencias. Luego se contacté a Fressia
y a Yahayra, quienes, afortunadamente,
aceptaron ser parte del equipo y se lo-
gré un resultado muy bueno.

El Reto Internacional LABSAG se de-
sarrollé del 1 al 15 de junio. ;Cual
—
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fue su rutina en esos dias?, ;como
se organizaban para cumplir con las
tareas de la competencia sin des-
cuidar las clases de la universidad?
Nuestra fortaleza fue la capacidad
de planificar y organizarnos de forma
adecuada, ya que semanas antes de la
competencia estdbamos ordenando
nuestros horarios personales de tal ma-
nera que podamos disponer de al me-
nos dos horas al dia del 1 al 15 de junio.
El trabajo sinérgico nos ayudo a tomar
las decisiones exitosas que nos exigia el
concurso, ya que nos dividimos las acti-
vidades tales como determinar el pro-
noéstico, revisar el historial de cada uno
de los medios de transporte, consolidar
la informacion en el Excel, revisar las uti-
lidades generadas y ver las diversas al-
ternativas de decision. De esta manera,
se pudieron realizar decisiones éptimas.

¢Como se ponian de acuerdo para
tomar las decisiones?

El grupo se conformé porque algu-
nos de los miembros ya nos conociamos
y sabiamos lo que podiamos aportar al
equipo. Después tuvimos nuestra pri-
mera reunién, donde pudimos cono-
cernos mejor e integrarnos. Teniamos
reuniones diarias para tomar decisiones
y otras al menos dos veces por semana
para definir nuestra estrategia. Las ta-
reas que realizdbamos eran en conjun-
to y se hacian durante la reunién. Antes
de reunirnos conversabamos acerca de
nuestra disponibilidad y acorddbamos
un horario en el que todo el equipo pu-
diera estar presente. Cuando teniamos
distintas perspectivas sobre alguna de-
cision, cada uno sustentaba sus razones
y en conjunto las analizdbamos para ele-
gir la que mas se ajustaba al caso.

¢Cuales son los cursos, conocimien-
tos o técnicas que ustedes domi-
nany que sirvié para desarrollar un
buen papel en la competencia?

Durante nuestra carrera hemos
aprendido diversos temas de los cursos
regulares y a estos les hemos sumado
cursos extracurriculares. El médulo
de la competencia fue Marklog, por lo
cual, especificamente, los cursos que
nos dieron mayor visibilidad fueron lo-
gistica, finanzas y marketing. El equipo
estaba conformado por cinco estudian-
tes y cada uno tenia perspectivas dife-
rentes y conocimiento mas profundos
en determinada area, lo cual aportaba
un gran valor al equipo.

¢Hubo algtin hecho anecdético o
sorprendente que les haya ocurri-
do durante la competencia?

Nos pasé algo supergracioso. Como
saben, el concurso se mide por los resul-

SIMULADORES DE NEGOCIOS

tados acumulados de decisiones y por
cada decision se envian numeros que
previamente hemos evaluado. Bueno,
en el primer dia de decisiones evalua-
mos la informacién y ya teniamos listos
los datos que ibamos a enviar. Todos
estdbamos de acuerdo con esos datos,
pero enviamos otros muy distintos [risas]
y no fue porque nos confundimos, sino
porque nos sentiamos demasiado opti-
mistas y pensamos que esos datos nos
iban a favorecer. Media hora después de
haber hecho el envio estdbamos entre
tristes y molestos por haber tomado una
decisién muy apresurada, sin haber pen-
sado demasiado. Creimos que ibamos a
alcanzar un resultado muy bajo por esa
primera decisién; pero al dia siguiente
tuvimos una gran sorpresa ya que, al ver
los resultados, nos encontrabamos en el
tercer lugar de la competencia y jwow!
fue una alegria tremenda. Pero desde

s

#“

N

-

ese dia tuvimos bien claro no tomar de-
cisiones sin evaluarlas lo suficiente.

{Qué es lo mas valioso que han ob-
tenido por participar en este reto
internacional?

Hemos aprendido lo valioso que es
escuchar la opinién de cada miembro
del equipo, asi como la importancia de
la comunicacion y la confianza, que son
claves para que un equipo trabaje de
manera eficiente. También hemos apren-
dido a usar los simuladores de negocios,
que nos parecen herramientas muy uti-
les porque en ellos intervienen muchos
conceptos que hemos visto de manera
tedrica en la universidad y nos permiten
ver la aplicacién practica de esos conoci-
mientos en las empresas. Esperamos que
mas estudiantes de la UNI se animen a
participar en este tipo de concursos don-
de aprenderan muchisimo. o

Johana, ;qué crees que fue lo que puso a ustedes por encima de
los otros competidores?, ;cual fue su plus?

Nuestro equipo, a pesar de ser solo de estudiantes de ingenieria indus-
trial, estuvo muy variado, ya que pertenecemos a ciclos diferentes y somos
parte de varias organizaciones estudiantiles. Asimismo, destaco que esta
experiencia nos ha permitido capacitarnos y aprender por nuestra cuenta
mucho mas de la carrera; ademas que esto nos permitié conocernos mejor
porque anteriormente ya nos habiamos topado en algun grupo estudiantil.
Actualmente, Fresia y Yahayra son parte de AINAD; Jahiro, de CSCMP UNI;
Sofia, de ASQ UNI; y yo, del CCAT. Consideramos que la motivacion por se-
guir aprendiendo y aportando a nuestra Facultad es algo que tenemos en
comun; y queremos que mas estudiantes se sientan con las mismas ganas
de salir adelante y asumir oportunidades retadoras.

12
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Para comprender
el algebra lineal

» Lic. Lourdes Kala, docente y coordinadora del Centro de Informacion de
la FIIS, ha publicado el libro Algebra lineal y aplicaciones a la geometria
para los estudiantes del primer ano de ingenieria, ciencias y arquitectura.

tan accesible hasta la reciente

publicacién de un libro que ayu-
dard a resolver los problemas mas
complejos y las ecuaciones mas enig-
maticas de esta rama de la matemati-
ca moderna.

Se trata del libro Algebra lineal y
aplicaciones a la geometria, escrito
por la Lic. Lourdes Kala Béjar, editado
por el Fondo Editorial de la UNI y di-
rigido principalmente a estudiantes
del primer afio de ingenieria, ciencias,
arquitectura y carreras afines.

Lourdes Kala es licenciada en
ciencias fisico-matematicas y ha con-
cluido estudios de maestria en mate-
matica aplicada. Es docente principal
de la UNI, antes en el Departamento
Académico de Matematicas y ahora
en el Departamento de Ciencias Ba-
sicas de la FIIS. Actualmente es res-
ponsable del acervo bibliografico de
esta Facultad, como coordinadora de
nuestro Centro de Informacion.

EI algebra lineal nunca habia sido

Guia para los estudiantes

En el 2011 la Lic. Kala publicé Geo-
metria analitica vectorial. Sus dos li-
bros son resultado de la experiencia
profesional, el trabajo diario en la do-
cencia, lainvestigacion permanente y
su prolija exploracién al apasionante
mundo de las matematicas.

Algebra lineal y aplicaciones a la
geometria no es un libro pequeno. La
amplitud del tema y la gran cantidad
de ejercicios resueltos y propuestos
han hecho que las paginas se extien-
dan hasta los dos tomos que suman
algo mas de mil paginas.

“Una de las razones que me ani-
maron a escribir este libro —dice la
Lic. Kala— es que los estudiantes ten-
gan una guia que los acompane en
su primer ano de estudios en la uni-
versidad. Y confio en que les dara la
habilidad algebraica necesaria para
afrontar con propiedad, coherencia 'y
solvencia las diferentes etapas de su
formacioén profesional”.

ALGEBRA LINEAL ’
Y APLICACIONES A LA GEOMETRIA

Tomo 1

Uy + v wq
Uy + Uy Wy

)
Editorial

EDUNI

=

Apoyo de la FIIS

En la ceremonia de presentacion
del libro, la autora agradecié al Deca-
no de la FIIS, Mag, Luis Zuloaga Rotta,
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Lourdes Kala Béjar

U1 Wy
Uy Wy

Fawliod de
Ingenieria Indysirial
¥ de Sistemps

' INGENIERjA

por “el invalorable apoyo moral y la
gestion de la subvencion de la FIIS
que sumo a la edicion”.

En la misma actividad, el Mag. Zu-

—
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Lowrdes kala Béjar

Konrat Kala

Lic. Lourdes Kala (superior izquierda) en el evento de presentacion de su libro. Participan el Decano de la FIIS, Mag. Luis Zuloaga, y profesores de esta Facultad.

loaga resalté la obra porque el alge-
bra lineal es el fundamento de otras
asignaturas propias de las ciencias y
la ingenieria, como el andlisis funcio-
nal, ecuaciones diferenciales, inves-
tigacion de operaciones, estadistica,
analisis de sistemas, programacion li-
neal, métodos numéricos, ente otros,
ademas de los nuevos campos de la
ciencia, como la inteligencia artificial.

Confi6 en que Algebra lineal y apli-
caciones a la geometria trascenderd
los ambientes de la FIIS y se converti-
ra en el principal libro de consulta de
todos los estudiantes de ingenieria
de la UNIly otras universidades. °

Algebra lineal y aplicaciones
ala geometria

Raquel Martha Chavarri A...

Hernan Julio Parra Osorie |

“Mi proposito es exponer el algebra
de manera clara y sencilla”

@ Lic. Lourdes Kala Béjar*

| algebra lineal es una es-

pecializacion del algebra,

una rama de la matematica
moderna y se llama asi porque
se refiere a aquello que induce a
consecuencias que son proporcio-
nales a una causa.

Esta ciencia introduce el con-
cepto abstracto; es decir, el con-
cepto tedrico y gran parte de su
campo tiene una interpretacion
geométrica que puede ayudar
precisamente a visualizar dichos
conceptos.

En el dlgebra lineal los concep-
tos son tan importantes como los
calculos y su exposicion va mas le-
jos del caracter puramente opera-
tivo, puesto que pretende ayudar a
pensar, inducir, analizar, sintetizar,
generalizar y abstraer. Y asi con-
tribuye a desarrollar una amplia
gama de aptitudes y competencias
gue constituyen los pilares de la in-
vestigacion y del avance de la cien-
ciay de la ingenieria en particular.

El propésito del libro Algebra
lineal y aplicaciones a la geometria
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es exponer el dlgebra de manera
muy clara y sencilla, siguiendo el
orden légico-matematico con el
que se generan los conceptos en
estudio, sin descuidar el rigor y
fundamento tedrico y practico de
los temas tratados.

La serie de ejercicios que se en-
cuentran al final de cada seccion
del libro tienen dos propésitos:
el primero es poner a prueba la
comprension del estudiante; y el
segundo, reforzar el dominio de
los temas tratados.

Con la publicacion de este libro
cumplo con satisfacer un deseo
propio y el pedido de mis alumnos
del segundo ciclo de la Facultad de
Ingenieria Industrial y de Sistemas
de la UNI, quienes se prepararon
en el primer ciclo de la carrera con
el texto Geometria anadlitica vecto-
rial, también de mi autoria, y que
contiene, como en este caso, los
temas desarrollados en clases.

* Palabras durante la ceremonia
de presentacion del libro.
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Estos E-books estan a tu disposicion:

Finanzas empresariales

Analisis y gestion

@ Jorge Trujillo Navarrete, Oscar Javier Martinez Herrera
@ Bogota. Alfaomega, 2020. 446 paginas

Presenta herramientas para el manejo de Excel 365; entorno econémico empresarial;
contabilidad de gestion; valor del dinero en el tiempo, analisis, interpretacién y diagnés-
tico financiero; modelo relacional de costo, volumen, y utilidad; valor agregado econémi-
co; EBITDA; planeacion y presupuesto; capital de trabajo; fuentes de financiamiento; etc.

JORGE TRUJILLO NAVARRETE
OSCAR JAVIER MARTINEZ HERRERK

Gestion de la tecnologia:
principios, herramientas
y aplicacion

Gestion de la tecnologia

Principios, herramientas y aplicacion

@ Fabiola Saenz B., Néstor Orlando Cordero S., Evelio Cortés R.
@ Bogota. Alfaomega, 2020. 254 paginas

Este libro aporta una vision de los procesos que deben emprender las organizaciones para
construir una ventaja competitiva estratégica fundamentada en la tecnologia. Proporciona
una completa revision que permite guiar y facilitar la labor de gestién tecnolédgica de inge-
nieros y administradores. Sin perder rigor académico, tiene clara vocacién practica.

Hackers
Técnicas y herramientas
para atacar y defendernos

Hackers
Técnicas y herramientas para atacar y defendernos

@ Juan Andrés Maillo Fernandez
® Madrid. Ra-Ma, 2020. 698 paginas

El libro presenta el mundo hacker: qué es un hacker, historia, etc. Trata sobre el hacking
ético, plataformas de entrenamiento, técnicas de ocultamiento, malware, ataques informa-
ticos; hackeando sistemas, redes, web, entornos méviles, humanos; analisis forense, etc. Si
una persona hace uso de esta obra para cometer un delito, lo hara bajo su responsabilidad.

Juan Andrés Maillo Ferndndez

&p Ra-Ma’

Industria 4.0

LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

Industria 4.0
La cuarta revolucion industrial

@ Luis Joyanes Aguilar
@ México. Alfaomega, 2017. 492 paginas

Contiene: Las cuatro revoluciones industriales, tecnologias facilitadoras de la industria 4.0,
la transformacién digital en organizaciones, la nube, big data, internet de las cosas, ciuda-
des inteligentes, inteligencia artificial, robdtica, ciberseguridad, analitica y ciencia de datos,
economia de algoritmos, privacidad y proteccion de datos, el futuro tecnoldgico.

ﬁ Alfaomega

Accede a los E-books por http://www fiis.uni.edu.pe/biblioteca Para mas informacion, comunicate con el Centro de Informacion de la FIIS por la
sala meet http://meet.google.com/eef-fkdc-kwd en el horario de lunes a viernes de 08:00 am a 01:00 pm y los sdbados de 08:00 am a 01:00 pm.
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8 de octubre
Feriado por el Combate
de Angamos

Del 25 al 30 de octubre

Examen parcial

1 de noviembre
Feriado

Del 15 al 19 de noviembre
Evaluacion docente

8 de diciembre

|
Feriado por la Inmaculada
Concepcion
Hasta el 10 de diciembre
= Retiro total

Del 20 al 23 y del 27
al 28 de diciembre
Examen final

6 de setiembre Del 6 al 17 de setiembre
Inicio de clases Prueba de entrada

Del 3 al 8 de enero de 2022
Examen sustitutorio

Del 8 al 10 de setiembre Hasta el 21 de setiembre
- Verificacion de matricula Presentacion de los expedientes
- Matricula de traslados internosy Wl J XN ETE T R T  T=T S 7 de enero de 2022

externos, graduados, titulados y matricula de traslado externo, Feria y Concurso
convenios. - Matricula rezagados graduados y titulos; convenios de Proyectos 2021-2

Del 13 al 17 de setiembre Hasta el 7 de octubre 14 de enero de 2022
Entrega de la lista provisional Retiro parcial Cierre de ciclo y de ingreso
de matricula de notas a SIGA - ORCE

Los cumpleanos que celebramos en setiembre

Docentes Administrativos LA A (
Carmen Lau Carrillo ©®  Armando Hoyos Lépez (2]
Yarko Cerna Valdez (2 Enrique Ames Ayala (5]
Javier Canchano Caro (5) Pedro Rosales Alvarez (9]
Doris Rojas Mendoza (5] Marcos Zevallos Sauii o
Bilma Osorio Marujo 10) Obed Oré Medrano (14]
Oscar Zaldivar Alvarez ® Gloria Medina Quispe ®
Nancy Fukuda Kagami 16) Carlos Surichaqui Villanueva @
Jaime San Bartolomé Montero ~ ® Zenobio Martinez Aquino %
Javier Echeandia Céspedes P Amparito Huaman Huaman @&
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